Nantes, le 20 juillet 2026

Déclaration de politique qualité de la direction générale
2026-2027

Oniris VetAgroBio Nantes est un établissement d’enseignement supérieur et de recherche qui
forme des vétérinaires, des ingénieurs et des techniciens supérieurs, au service des enjeux de
I'alimentation, de la santé, du vivant et des transitions environnementales et sociétales.
Ouvert sur de nombreux partenariats académiques, institutionnels et socio-professionnels, il
contribue a la production et a la diffusion des connaissances, a I'innovation et a la formation
des professionnels dont la société a besoin.

Depuis 2021, notre établissement s’est engagé dans une dynamique de transformation
fondée sur le contrat d’objectifs et de performance, le projet d’établissement et les différentes
évaluations externes auxquelles il est soumis. Cette démarche a permis de renforcer la
structuration de nos processus, de développer une culture de I'évaluation et de 'amélioration
continue et de consolider la place de la qualité au service de nos missions.

La stratégie d’Oniris demeure guidée par trois ambitions : faire d’Oniris un acteur ouvert et
engagé de son territoire au service des enjeux sociétaux ; faire de I'excellence un pilier de
notre identité et un moteur de notre attractivité ; disposer d'une organisation exemplaire et
performante, source de cohésion et de bien-étre.

Notre systéme de management par la qualité accompagne ces ambitions en inscrivant
I'ensemble des activités de I'établissement dans une démarche d’amélioration continue
fondée sur I'écoute de nos parties prenantes, le suivi d’indicateurs partagés, 'analyse des
risques et opportunités et la conduite réguliére de revues de direction.

[’année 2026 constitue une étape majeure avec la préparation simultanée de I’évaluation
HCERES, de l'audit périodique de la Commission des titres d’ingénieur (CTI) et du
renouvellement des accréditations de nos unités de recherche. Ces échéances doivent étre
regardées comme des opportunités de valoriser les progrés accomplis, d’objectiver nos
résultats et d’identifier collectivement de nouvelles marges de progres.



En cohérence avec les orientations de notre tutelle et les conclusions de la revue de
direction qualité, 'année 2026-2027 sera consacrée en particulier :

e ala consolidation du pilotage de la qualité et au renforcement de la coordination des
démarches qualité ;

e ala préparation des évaluations HCERES et CTI ainsi qu’au suivi des recommandations
des évaluations externes ;

e al’'amélioration continue de I'attractivité et de la qualité de nos formations ;

e au renforcement de 'accompagnement des étudiants, notamment en matiere de santé
mentale, de prévention des violences sexistes et sexuelles et de qualité de vie étudiante ;

e al'amélioration de la qualité de vie au travail, de I'accueil et de 'accompagnement des
personnels ;

e alamise en ceuvre du schéma directeur DDRSE et a la montée en compétences de notre
communauté sur les enjeux de transition écologique.

Pour soutenir cette dynamique, j'ai confié 'animation de la démarche qualité au directeur de
cabinet en charge du management par la qualité, en lien avec '’ensemble des directions,
services et référents concernés. J'attends de chacun qu'’il contribue, dans son domaine de
responsabilité, a cette démarche collective de progres.

Je remercie I'ensemble des personnels et des étudiants pour leur engagement au service de
la qualité, de I'attractivité et du rayonnement d’Oniris VetAgroBio Nantes. La responsabilité
sociétale, 'attention portée aux personnes et la recherche permanente du progres collectif
doivent demeurer les fondements de notre action.

Laurence DEFLESSELLE
Directrice Générale

Annexe : priorités qualité 2026-2027



Annexe — Priorités qualité 2026-2027

Axe stratégique Action prioritaire Pilote Echéance

Qualité Préparation Dircab Qualité 2026
HCERES et CTI

Qualité Réactivation du GT | Dircab / Direction Automne 2026
A3EV des formations

Formation Attractivité du Direction déléguée 2026-2027
campus ingénieur campus ingénieur

International Label Bienvenue en | RI 2026
France

Vie étudiante Plan santé mentale | DSVE / CHUV / DF 2026-2027

Vie étudiante Renforcement du DSVE 2026
dispositif VSS

QVT Bilan social et plan SG/F3SCT 2026 - 2027
associé

RH Parcours d’accueil SG 2026
des nouveaux
arrivants

Recherche Préparation DRED 2026-2027
HCERES et stratégie
scientifique

DDRSE Déploiement du Référents DDRSE 2026-2028

schéma directeur
DDRSE




